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Résumé

La contribution du présent article constitue un vade-mecum pour l'acteur politique congolais et une
ceuvre de référence pour tout citoyen congolais qui veut S’initier a la connaissance des partis
politiques. L’étude montre que la création des partis satellites, mosaique par le PPRD, et
I'affaiblissement de [l'opposition comme stratégie formelle, le bourrage d’urnes, contréle de la
centrale électorale et des juridictions compétentes , notamment la corruption comme stratégie
informelle, toutes les deux stratégies qui ont fait que le PPRD puisse se maintenir au pouvoir
pendant un bon moment, le dialogue, la médiation de la CENCO étaient les véritables mécanismes
de la gestion stratégique pour le PPRD de maintenir son pouvoir depuis la démocratisation du pays
jusqu’en 2020

Mots clés : stratégies, conquéte, pouvoir, peuple, construction, Démocratie.
Abstrait

The contribution of this article constitutes a vade-mecum for the Congolese politicalactor and a
reference work for any Congolese citizen who wants to learn about political parties. The study
shows that the creation of satellite parties, mosaic by the PPRD, and the weakening of the
opposition as a formalstrategy, the jerk of ballot boxes, control of the electoral power plant and the
competentjurisdictions, in particular corruption as informalstrategy, both Strategies which made the
PPRD maintain in power for a while, dialogue, Cencomediation were the real mechanisms of
strategic management for the PPRD to maintainits power from the democratization of the country
until 2020

Keywords : strategies, conquest, power, people, construction, democracy.
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Introduction

La RDC comme société étatique est composée, dans I'ensemble, des différentes
provinces, d’une population diversifiée membres des partis politiques. C’est ainsi que
dans la Démocratie, la scénographie politique se compose des trois éléments essentiels,
celui de la conquéte, I'exercice et de la conservation du pouvoir politique.

Le pouvoir avant de I'exercer, il faut le conquérir et pour le conquérir, il faut le prendre par
force ou non afin de I'exercer le plus longtemps possible. Dans ce méme ordre d’idées,
KIBELO MATONDO (2011, p.27) estime que [linstrumentation politique, des
considérations et tribales est trés perceptible dans les chefferies traditionnelles de la
RDC.

Toutes ces études montrent la pertinence et a quel point il est impérieux d’étudier la
conquéte, I'exercice et la conservation du pouvoir dans I'angle politique mais, osons
croire qu’aucune analyse explicite de lethnicité politique comme élément majeur
d’accession et ou de conservation du pouvoir politique sous I'eére Démocratique en RDC
depuis les années 2006 ; c’est pourquoi notre analyse trouve sa raison d’étre ; car elle
traite les partis politiques et les stratégies de conquéte, exercice et la conservation du
pouvoir politique en RDC.

La conquéte est donc premiere dans l'ordre politique ; elle justifie la création d’un parti
politique ou un regroupement politique, les cadres politiques peuvent influencer les
stratégies de partis politiques d’opposition dans leur tentative de conquérir le pouvoir de
I'Etat.

Il s’agit, principalement, des problémes des stratégies de conquéte, d’exercice et de la
conservation du pouvoir qu'employait le PPRD pour s’y maintenir et s'immuniser contre
d’autres partis politiques. Il n’a pas seulement I'environnement institutionnel de la
compétition électoral qui influe sur la chance et les stratégies de la conservation du
pouvoir par le parti politique dans leurs ambitions de réaliser I'alternance au pouvoir.

Il est clair que la stratégie consiste a déterminer les objectifs et les buts fondamentaux a
long terme d’une organisation, puis a choisir les modes d’action et d’allocation des
ressources qui permettront d’atteindre les objectifs assignés (RAUL CHEBAT, (2007,
p.32).

Dans le cadre de I'étude nous nous sommes posé quelques questions fondamentales en
vue de conquérir, exercer et conserver le pouvoir d’'une maniére générale et plus
particulierement, le cas d’'une grande et ancienne formation politique PPRD afin de savoir
les stratégies qu'il utiliser pour conquérir et s’y maintenir au pouvoir pendant longtemps.

De ce qui précede, notre préoccupation tourne autour des questions suivantes :
v" Quelles sont les stratégies mises sur pieds par le PPRD de conquérir et
conserver le pouvoir depuis la démocratisation du pays en 2006 jusqu’a 2020 ?
v" Que devrait faire le PPRD dans ces nouvelles perspectives stratégiques pour
surmonter les obstacles aprés avoir perdu la présidentielle du 30 décembre
2018 ?
Partant des questions ci-dessus soulevées, nous émettons les hypothéses suivantes :
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v'  La stratégie mise sur pied par le PPRD pour conquérir et conserver le
pouvoir depuis la démocratisation du pays (2006 a 2019), seraient entre autres :
les stratégies formelle (former des partis politique satellite et mosaique,
implantation  du parti partout en RDC, les stratégies informelles (contrdle de la
centrale électorale et des juridictions compétente, bourrages d’urnes).

v' Les nouvelles perceptives stratégiques que devraient faire le PPRD pour
surmonter les obstacles aprés avoir perdu la présidentielle du 30 décembre
seraient de faire une alliance efficace avec I'UDPS, consolider la majorité
parlementaire et gérer seul les institutions du pays.

Méthodologie

Nous avons fait recours a la méthode stratégique. Cette méthode nous a permis de
découvrir les stratégies premiéres du PPRD qui lui permettait de conquérir, exercer et
conserver le pouvoir et s’y maintenir comme premiére force politique du pays depuis
2006 jusqu'en 2020. A travers la méthode stratégique nous avons analysé le
comportement du PPRD face aux enjeux électoraux et dans le cadre de la gouvernance
de I'Etat par rapport aux intérét individuels ou partisans des acteurs d’'une part et les
intéréts collectifs du pays pour la consolidation et 'enracinement de la jeune démocratie
et la survie des congolais d’autre part. Cette méthode a été appuyée par I'approche
juridique, Les techniques documentaires, d’observation direct, d’interview et I'enquéte par
questionnaire.

La principale technique utilisé est celle de I'observation. Celle-ci. Celle-ci.

Nous a permis de nous rendre de la facon dont le PPRD utilise ses stratégies de la
conquéte, du pouvoir exerce et conserve le pouvoir dans un environnement social
problématique et saisir les textes tels que la constitution, la loi électorale et le programme
du gouvernement scruter car, il est certain que ce qui existe effectivement dans les textes
susmentionnés ne correspond pas aux stratégies du PPRD dans la conquéte, exercice et
la conservation du pouvoir.

L’'usage du questionnaire, comme deuxiéme outil de collecte des données nous a été
utile dans la compréhension des stratégies utilisées par le PPRD dont la corruption, le
bourrage d’urnes, la tuerie, l'individualisation des conditions de I'opposition a son profit
politique. La méthode statistique a été aussi pour nous d’une grande importance dans le
calcul des données chiffrées et la transformation des effectifs comptabilisés en
pourcentage en vue de faciliter I'interprétation des données collecter.

Participants

Nous avons obtenu la collaboration de 63 sujets constitués des cadres et militants de
ladite formation politique. Ci-aprés leurs caractéristiques :

Tableau 1. Genre des répondants

Genre Effectifs Pourcentages
Masculin 41 65
Féminin 22 35
Total 63 100
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Il se dégage de ce tableau que la majorité des sujets (65%), est du genre masculin soit

65% et une minorité (35%), est du genre féminin.

Tableau 2. Tranches d’age des répondants

Ages Effectifs Pourcentages

18-29 ans 8 13
30-40 ans 15 24
41-50 ans 25 39
51 & plus 15 24
Total 63 100

Il ressort de ce tableau que la majorité de nos répondants ont I'age de 41 a 50 ans soit
39%, 51 a plus et 30-40 ans occupent 24%, 13% ont I'dge de 18-29 ans. Il sied de noter

que la minorité de nos représentants sont les membres des partis sous étude.

Tableau 3. Etat civil des répondants

Etat civil Effectifs Pourcentages
Célibataire 15 24
Marié 37 59
Divorcé 11 17
Total 63 100

Il apparait dans ce tableau qu’en grande majorité soit 59 % de nos répondants sont des
mariés, 24% sont de célibataires et 17 % de nos répondants sont des divorcés, dont les

femmes et hommes d’affaires et cadre du parti.

Tableau 4. Niveau d’instruction des répondants

Niveau d’instruction Effectifs Pourcentages
D6 9 14
G3 13 21
L2 23 36
Master, DEA, DES, Docteur 18 29
Total 63 100

Il ressort de ce tableau que la fréquence la plus élevée est de 23 soit 36 % sont de
licenciés, 29 % sont de master, DEA, DES et docteurs, représentant les secrétaires et
membres donneurs des partis politiques, 21 % sont de gradué et 14 % de D6 débutant et

adhérant des partis politiques, autrement dit débutant politique.

Tableau 5. Profession de nos répondants

Profession Effectifs Pourcentages

Chémeurs 13 21
Fonctionnaire 9 14
Agent de I’Etat 21 33
Homme d’affaire 20 32
Total 63 100

Il se dégage de ce tableau que la profession la plus grande est constituée des hommes
d’affaires soit 32%, suivi de 33 % des agents de I'Etat, 21 % sont des chémeurs
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détenteurs de l'emploi en fin 14, % sont de fonctionnaires qui cherchent le
positionnement de leur vie.

RESULTATS

Question n°1 : Connaissez-vous le PPRD ?
Tableau 6. Connaissance du PPRD

Connaissance Effectifs Pourcentages

Oui 47 74
Non 8 13
Je ne crois pas 8 13
Total 63 100

Il est constaté dans ce tableau que sur 63 répondants, la majorité soit 74 % connait bien
le parti du peuple pour la reconstruction et la démocratie ; Parti cher au sénateur a vie et
ancien Président de la République Joseph KABILA, la minorité des répondants disent
non et je pense pas soit 13 %, car il ne s'intéresse pas de la politique ainsi que des partis
politiques congolaises.

Question n°2 : Quelles sont les stratégies formelles mise sur pied par le PPRD pour
conquérir le pouvoir depuis la démocratisation du pays jusqu’en 2020 ?

Tableau 7. Stratégies mise sur pied par le PPRD

Stratégies formelles Effectifs Pourcentage
Participer aux élections 9 14
Les jeux d’alliances 11 17
Création des partis satellite et mosaique 18 28
Changement de la loi électoral 7 11
Affaiblissement de I'opposition 10 16
Implantation du parti partout en RDC 8 13
Total 63 100

Ce tableau montrent les stratégies utilisées par le PPRD est le recours a la création des
partis satellites ou mosaiques, soit 28, 17% se consacre sur les jeux alliance, 16%
parlent de l'affaiblissement de I'opposition au profil de la majorité, 14 % dissent qu’avoir
participer a tous les échéances électorales depuis la démocratisation du pays en 2006,
13 % parlent que le PPRD est implanté partout en RDC, le seul parti politique considéré
comme parti de cadre, 11 % nous informent que le PPRD était mieux placé au
changement de la loi électorale, voir méme la modification de la constitution au profil du
candidat potentiel et chef du partis sous étude.

Question n°3: Quelles sont les stratégies informelles utiliser par le PPRD pendant les
échéances électorales depuis la démocratisation du pays jusqu’en
2020 ?
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Tableau 8. Stratégies informelles utilisées par le PPRD

Stratégies informelles Effectifs Pourcentages
Fraudes 9 14
Contrble de la central électoral et des juridictions 11 17
compétentes

Tueries 12 19
Moyens financiéeres 7 12
Bourrages d’urnes 15 24
Corruptions 9 14
Total 63 100

En dehors des stratégies formelles, le PPRD avait aussi utilisé des stratégies informelles.
Nous constatons de ce tableau que 15 répondants soit 24% parlent des bourrages
d'urnes pendant les élections (vote), 12 répondants soit 19 % parlent de la tuerie, 11
répondants soit 17 % disent que le PPRD avait bien maitrisé le contréle de la centrale
électorale et des juridictions compétentes, 9 sujets soit 14 % parlent de la corruption et
de la fraude et en 7 sujets soit 12% indiquent avoir utilisé les moyens financiers avec
billets de banque pour convaincre la population pendant les élections.

Question n°4 : Quelles sont les faiblesses du PPRD dans son combat perpétuel face au
pluralisme politique et aux enjeux de l'aire ?

Tableau 9. Faiblesses du PPRD depuis la démocratisation du pays jusqu’en 2020

Faiblesses Effectifs Pourcentages
Compter sur l'initiateur du parti 22 35
Alliance de contre nature 8 13
Non-respect des accords 12 19
Mauvais choix des candidats 16 25
Manque de considération des électeurs et échec a la 5 8
magistrature supréme

Total 63 100

Les données fournies dans le tableau ci haut en tenant compte des enjeux politiques, le
PPRD était considéré comme parti des cadres ; les répondants, en grande majorité,
disent que les cadres de cette formation politique comptaient sur les initiatives du
Président chef du parti soit 35 % ;25 % parlent de mauvais choix de tel ou tel candidat
devront présenter le parti, 19 % parlent du non-respect des principes démocratiques ; 13
% disent que le PPRD avait utilisé les alliances contre nature et 8% évoquent de
mangue de considération des électeurs et échec a la magistrature.

Question n°5 : Que devrait faire le PPRD dans ces nouvelles perspectives stratégiques
de surmonter les obstacles apres avoir perdu I'élections présidentielle de
2018 ?

Tableau 10. Nouvelles perspectives stratégiques du PPRD

Perspectives Effectifs Pourcentages
Faire une alliance avec UDPS 23 37
Rester fort et seul a I’AN 6 9
Consolider la majorité parlementaire 16 25
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Gérer seul les institutions du pays 18 29

Total 63 100

Il se dégage de ce tableau quele PPRD compterait beaucoup sur ses cadres et non sur
les bases du parti, c’est-a-dire, le manque parfois d’aligner le candidat aux élections
Iégislatives qui ont la confiance de la base ne permettait pas d’obtenir la majorité absolue
est se maintenir a la présidence. Ainsi, ce tableau présente une nouvelle perspective
stratégie était de faire une alliance dans le contexte électoral avec la famille politique
UDPS qui aurait gagné la présidentielle de 2018 soit 37%, 29% pensent que le PPRD
voulait monopoliser les institutions du pays pour pouvoir gérer seul ; 25% pensent a la
consolidation de la majorité parlementaire pour faire échec a la famille politique UDPS ,
pourtant son antagoniste d’hier ne parvenait pas a se mettre d’accord, 9 % disent que les
intentions dictatoriales du PPRD étaient de garder sa position de premier force politique
du pays.

Question n°6 : Quelles sont les considérations ou fondement stratégiques du PPRD
pendant son reine a la magistrature supréme ?

Tableau 11. Considération stratégique du PPRD

Considération Effectifs Pourcentages
Conquérir le pouvoir 21 33
Exercer le pouvoir 14 23
Conserver le plus longtemps possible 21 33
L’honneur 7 11
Total 63 100

Il se dégage des données de ce tableau que : les répondants disent que I'élément
majeur du combat perpétuel du PPRD est la conquéte, I'exercice et la conservation du
pouvoir politique soit 33%, 23% disent que le PPRD exercait bien son pouvoir pendant
son reine, 11 % pensent que I’honneur faisait 'orgueil de minimisé les autres.

Question n°7 : Quelles sont les mécanismes de la gestion stratégique du pouvoir du
PPRD depuis la démocratisation du pays jusqu’en 2020 ?

Tableau 12. mécanismes de la gérance des stratégies du PPRD

Mécanisme Effectifs Pourcentages
Médiation de la CENCO 26 41
Dialogue 24 38
Justice 13 21
Total 63 100

Les résultats de ce tableau nous éclairent la maniére dont le PPRD gérait ses stratégies
en collaboration avec les prétres catholiques CENCO soit 41%, le dialogue occupe 38 %
et la justice vienne & la derniére position avec 21 %.

Question n°8 : Quelles sont les conséquences meurtrieres du PPRD par rapport a ses
stratégies premiéres ?
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Tableau 13. Conséquences des multiples stratégies du PPRD

Conséquence Effectifs Pourcentages
Echec du dauphin 14 22
Déboulonnement du systeme 12 19

Parti mosaique 13 21
Inattention du président du parti 4 6
Divorce du mariage FCC-CACH 11 17
Démission d’autres cadres du partis 8 13

Total 63 100

Ce tableau, montre que I'’échec du dauphin est la conséquence majeure soit 22 % ; les
répondants disent aussi qu’aujourd’hui le PPRD est devenu un parti mosaique soit 21%,
19%, parlent du déboulonnement du régime par le pouvoir en place, 17% parlent de la
consommation de divorce du mariage FCC- CACH, 13% parlent de la démission de
plusieurs cadres du parti et 6,69% évoquent d’inattention du Président National et Chef
du parti.

Discussion

Au regard des résultats d’enquéte de l'objet d’étude, nous confirmons qu’ll y a eu
conquéte du pouvoir par le PPRD depuis la démocratisation du pays en 2006 jusqu’en
2020 malgré qu'il a perdu la présidentielle du 30 décembre 2018, le PPRD s’est imposé
au législatives nationales voir méme aux élections provinciales ainsi que conquérir plus
des provinces et s'impose dans tous les institutions de la République (discours
d’orientation du secrétaire permanent du parti, Avril 2019.

Les stratégies du PPRD penchait & donner naissance a un royaume et ramener la
dictature, de s’'imposer comme parti unique. (Cas du mouvement populaire de la
révolution MPR du feu président MOBUTU).

Le pays a été dans la composition avancé, affirme Evariste BOSHAB dans son discours
du 05 juillet 2003, son attitude normale est de mettre en veilleuse toutes les forces
politiques ; pour des simples raisons qu’elles n’ont pas pu arréter le processus de
désintégration de I'Etat, I'objectif était d’introduire un parti unique.

Les données de la CEl, aujourd’hui, CENI permet de comparer les résultats électoraux
de 2006 et 2011 a I'échelle du territoire national. On observe des permanences et
quelques changements, les uns prévisibles, les autres inattendus. Parmi les
permanences, I'opposition entre I'Est et 'ouest de la RDC demeure structurante tout en
étant moins marquée qu’en 2006.

La comparaison est basée sur le fait qu’en 2006 I'élection était a deux tour, en 2011 a
deux tours suite a la révision de certains articles de la constitution et 2018 a un seul tour.
En 2016 le PPRD refusa d’organiser les élections en accordant 508 jours pour pouvoir
organiser les élections face aux pressions de l'opposition et celle de la communauté
internationale, une surprise pour le cadre du PPRD le 08 Aout 2018 KABILA annonca
finalement dans sa ferme privée de KINGAKATI qu’il ne briguera pas un troisieme
mandat et désigna Emmanuel RAMAZANI SHADARY comme candidat a [I'élection
présidentielle du 30 décembre 2018 afin de poursuivre avec ce qu'on appelle stratégie
propre du parti dit-on
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Momemi maki Abundakateasuanaka » le PPRD a travers son président national crée
en juin 2018 une plateforme électorale appelé FCC en vue de mobiliser les partis
membres pour avoir un programme commun lors de la campagne électorale et de
soutenir la candidature commune au scrutin présidentielle. A l'issue d’'une conférence
tenue le 19 juillet 2019 le FCC a rédigé et publié un communiqué dans lequel on trouve
une liste des regroupements politiques avant son mariage avec le CACH.

Conclusion

Le PPRD a travers ses stratégies, voulait crée un cadre institutionnel des partis politiques
respectueux des regles de la démocratie pluraliste et de I'Etat de droit, pour que les
acteurs politiques ménent leurs combats politiques en recourant a des stratégies ou des
méthodes de la conquéte, exercice et la conservation du pouvoir qui ne violent pas les
principes démocratiques, ce qui fait que le PPRD confirme sa position d’étre compté
comme premiére force politique du pays. Par ailleurs, ses stratégies informelles ne I'ont
pas permis de garder le fauteuil présidentiel aux élections du 30 décembre 2018. D’ou
limportance des élections a entreprendre pour un parti politique réussi et explicite quand
elle affirme a la loi n° 04/ 002 du 15 mars 2004.

Toutefois, pour parvenir les risques d’inquiétude politiques d’illutions des responsabilités
et des compétences du PPRD, linstauration d’une démocratie politique devait étre
assortie des stratégies formelles complémentaires pour le renforcement de capacités
politiques des services publics de I'Etat. Nous suggérons que I'échec du PPRD est sa
capacité de compter sur la vision du président national chef du parti étant individu et non
sur la vision globale du parti comme association, ce qui fait qu’aujourd’hui le PPRD
devient un parti mosaique satellite.

Enfin nous retenons cette observation de Victor HUGO qui semble avoir un pouvoir avec
modestie, étre appliguée a cette constitution pour une stratégie politigue formelle
nécessaire a la réussite des partis politiques en particulier et de la RDC pour les biens
étre de la population congolaise.
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