
Impact de la déperdition scolaire sur les couts de formation des diplômés en Gestion et 
Administration des Institutions Scolaires et de Formation à l’Université Pédagogique Nationale 

https://doi.org/10.62362/LKCA1629       Revue CRIDUPN, Vol 105, numéro 3, p. 117-122 117 
 

                    REVUE DU CENTRE DE RECHERCHE INTERDISCIPLINAIRE DE  

L’UNIVERSITE PEDAGOGIQUE NATIONALE 

                                                                                                             Volume 105, numéro 3

 p-ISSN: 3006-3450, e-ISSN: 3006-3469 

 

Impact de la déperdition scolaire sur les couts de formation des 
diplômés en Gestion et Administration des Institutions Scolaires 

et de Formation à l’Université Pédagogique Nationale 
 

 KAMONJI CIBANGU Felicien Jaria* 

 
*Chef de Travaux à l’UPN 
 
 

Résumé 
 

Partant de la question de savoir si la déperdition scolaire entraîne à l'incidence sur les coûts de 
formation d'un diplômé, l'auteur de cet article a construit deux schémas puisés d'analyse à l'aide des 
indicateurs puisés dans la typologie de CAKRON et la planification de l'enseignement et les a 
appliqués à l'étude d'un cas de diplômé.  
L'analyse des résultats a montré que la différence qui existe entre le coût théorique et le coût réel de 
formation appelée « excédent du coût en terme monétaire » est due à un coefficient d'augmentation 
occasionné par la déperdition d'effectif Scolaire et que son efficacité interne est sous l’emprise de la 
déperdition scolaire au Département de Gestion des institutions scolaires et de formation/ jour. 
Les partenaires éducatifs doivent adopter de nouvelles stratégies pour sortir le système éducatif de 
son inefficience. 
 

Mots clés : Incidence-Déperdition scolaire – efficacité interne Excèdent du coût en terne 
non monétaire.  

 

Abstract  
 

On the basis of the question of knowing if the school loss involves with the incidence on the training 
cost of a graduate, the author of this article built two drawn diagrams of analysis using the indicators 
drawn from the typology of CAKRON and the planning of teaching and applied to the study of a case 
of graduate.   
The analysis of the results showed that the difference which exists between the theoretical cost and 
the real cost of formation called "surplus of the cost in monetary term" is due to a coefficient of 
increase caused by the loss of Scolaire manpower and which under the internal effectiveness is 
under the influence of the school loss at the Department of Management of the polar institutions and 
formation/day. 
The educational partners must adopt new strategies to leave education system its inefficience. 
 

Keywords: School Incidence-loss - internal effectiveness Exceed cost in nonmonetary 
tern.   

 

https://doi.org/10.62362/VNJD7495


Impact de la déperdition scolaire sur les couts de formation des diplômés en Gestion et 
Administration des Institutions Scolaires et de Formation à l’Université Pédagogique Nationale 

https://doi.org/10.62362/LKCA1629       Revue CRIDUPN, Vol 105, numéro 3, p. 117-122 118 
 

Introduction 
 

L'importance de réaliser dans notre pays des études sur l'efficacité de l'enseignement n'est 
plus à démontrer. Ce genre de travaux peut, en effet suggérer des approches, des 
méthodes de cohortes et d'analyse de second ordre pour captiver la compréhension de la 
scolarisation. 

 

Les innombrables instruments mis à jour pour mesurer l'ampleur et l'évolution des 
disparités dont schéma de LABROUSSE et PERROT, c'est-à-dire un outil permettant de 
jauger l'incidence de la déperdition scolaire sur les coûts de formation a retenu notre 
attention. 

 

La déperdition scolaire est devenue un fléau qui ronge notre système éducatif à cause de 
ses effets sur la formation des apprenants et sur les dépenses allouées à leur éducation.  

 

Nous nous sommes préoccupé des coûts au regard de leur impact sur les contributions de 
l’Etat congolais et les parents occasionnant une forte charge pour ces derniers, lorsque 
surtout il y a déperdition scolaire. 

 

C'est ce qui fait dire à IZIA MPEY que la déperdition scolaire est le gaspillage des 
ressources (financières, humaines, matérielles. 

 

De nombreuses recherches entreprises dans ce domaine dont les plus importants travaux 
de KATAKO, K, LOMALIZA B. et MISENGA M. [1998], LODIS et OMEDELA A. [1982], 
pour ne citer que ceux-là, ont en effet décelé l'existence d'un coefficient d'augmentation du 
coût issu de la différence entre le RIO théorique  et  RIO calculé. Cet excédent du coût en 
terme non monétaire oxille entre 1,5 et 3. (LODI, S et QMEDJELA, A., 1998). 

 

Le schéma de LABROUSSE et PERROT nous permet d'affirmer que quel que soit la 
situation, le RIO calculé ne peut jamais être inférieur à 1. Ce schéma a comme avantage 
d'éviter l'imprécision mathématique et présente une plus grande rapidité. 

 

En RDcongo, nous avons peu de recherches, sur ce sujet. Mais néanmoins une modeste 
étude réalisée dans la capitale, peut être mentionnée et nous servir de base pour Je 
présent travail. C'est celle de KAMONJI CIBANGU portant sur l'Analyse des coûts de 
formation à l'UPN. Cas d'un diplômé en GAS/ Jour [2005 - 2006]. 

 

Le Département de GAISF/Jour est l'un des plus peuplés de l'UPN pouvant couvrir le 
risque d'une forte déperdition scolaire à cause de ses effectifs d'étudiants. Son efficacité 
doit être optimale, c'est-à-dire que tous les apprenants inscrits doivent être diplômés. 
Cependant il y a des problèmes très sérieux en l'occurrence la déperdition scolaire due aux 
abandons et aux redoublements et la prise en charge des enseignements. 
 

Nous avons estimé que le système d'enseignement en CAS / Jour serait caractérisé par 
une faible efficacité interne due, à la déperdition des effectifs scolaires qui entraînerait une 
augmentation du coût de formation d'un diplômé. 
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Méthodologie 
 

Nous décrivons ici la démarche méthodologique que nous avons adoptée en vue 
d'atteindre les objectifs et de vérifier notre hypothèse. Nous présentons le mode 
d'approche utilisé, la technique de récolte des données, les indicateurs utilisés la méthode 
des cohortes par classe la technique d’analyse et de traitement de données. 
 

1. Mode d'approche systémique 
 

Un système est un ensemble d'éléments en interaction dynamique, organisés en fonction 
d'un but. Ainsi l'approche systémique est une méthodologie pour examiner et concevoir un 
système. Après l'identification des problèmes, nous avons recouru à l'approche systémique 
explicative. 
Nous nous sommes préoccupés : 

 des données d'entrée en provenance de l'environnement (les clients, les coûts, les 
apprenants) 

 du processus de transformation qui convertit les données d'entrée en données de 
sortie 

 des données de sortie qui renvoient à l'environnement les résultats du système. 
 

2. Techniques  
 

Les données sont récoltées par la technique documentaire. Notre enquête s'est déroulée 
comme suit : 

 

Nous nous sommes référés aux archives de l'UPN, notamment les palmarès des années 
académiques allant de 1998 à 2004 pour recueillir les données sur les étudiants inscrits, 
promu, redoublants et les abandons au sein du Département de GAS/Jour. 

 

Nous avons recueilli les données provenant de la contribution des parents par année 
académique concernant : 

 

L'inscription au rôle, la confirmation, l’environnement, le minerval et les frais académiques. 
 

La dépense de la rémunération du personnel de l'UPN pour les années 1998-2004 en 
francs congolais. Ces données ont été récoltées auprès des services de la rémunération et 
de gestion des frais payés par les étudiants. 

 

Les données ainsi récoltées ont été analysées à l'aide de la formule de LABROUSSE et 
FERROT et des indicateurs, notamment : 

 

 Les indicateurs du niveau de fonctionnement du système éducatif  
 Taux de promotion 

 

𝑝𝑎
𝑥=

𝑃𝑎+1
𝑥+1

𝐸𝑎
𝑥 𝑋100 

 

C'est le nombre de nouveaux apprenants de l'année d'études x + 1 pendant l'année 
d'étude « a + ï » exprimé en pourcentage de l'effectif d'apprenants de l'année d'étude X 
pendant l'armée scolaire « a ». 
 

 Taux de redoublement 
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𝑟𝑎
𝑥=

𝑅𝑎+1
𝑥

𝐸𝑎
𝑥 𝑋100 

C'est la proportion d'apprenants proclamés comme redoublants par rapport à 
l'effectif d'apprenants inscrits dans l'année d'études considérée. 

 Taux d'abandon   
 

𝑎𝑎
𝑥=

𝐴𝑎
𝑥

𝐸𝑎
𝑥 𝑋100 

Le taux d'abandon correspond au nombre d'apprenants qui a quitté l'école lors 
de l'année d'étude X pendant l' année scolaire « a », exprimé en proportion de l'effectif 
total de l'année d'étude « x » pendant l'année scolaire « a ». 

- Les indicateurs d'efficacité du système éducatif 
 Rendement par cycle : c'est le nombre d'apprenants ayant terminé le cycle 
 Rapport input / out put : c'est le rapport entre les entrées et les sorties d'un cycle 

donné d'enseignement 
 Coefficient d'efficacité : c'est l'inverse     du rapport input/out put exprimer en 

pourcentage. Le coefficient   d'efficacité optimal est égal à 100% correspondant à 
la situation où tous les apprenants d'une cohorte terminent le cycle sans 
redoublement de classe. 

- Les indicateurs des ressources financières 
 

II s'agit ici du coût unitaire annuel moyen (CUAM), du coût théorique de formation (CTF), 
du coût réel de formation (CRT) et de l'excédent du coût en terme monétaire (ECTM) 
 

3. Méthode 
 

La méthode des cohortes par classe permet d'étudier le flux des effectifs scolaires. 
LABROUSSE et PERROT ont proposé cette méthode, mais adaptée aux pays où l'ampleur 
de la déperdition scolaire correspond à des données statistiques sommaires. Son schéma 
comprend les étapes suivantes : 

- Calcul de différents taux pertinents et leurs moyennes par année d'études. 
- Application des taux moyens à une cohorte de mille apprenants pour suivre 

l'évolution à travers le cycle. 
 

•    Nombre total d'années / places investies (T) 
•    Nombre de promus (P) 
•    Nombre d'années / places consacrées au redoublement (R) 
•    Nombre d'abandon (A) 

- Calcul des indicateurs d’efficacité 
- Diagramme de l'évolution de la cohorte 

 

Résultats 
 

Nous présentons les différents indicateurs calculés et les taux observés et les coûts de 
formation 
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Tableau l. Indicateurs d'efficacité du système éducatif 
 

indicateurs Taux observés 

Rendement par cycle 86,6% 

Rapport input output  1,14 

Coefficient d’efficacité 88,08% 
 

Le rapport input / output idéal était de 1 et suite à la déperdition scolaire, le RIO observé 
s'élève à 1,14. Ce rapport est donc supérieur à' 1et indique un excédent du coût en terme" 
non monétaire de 0,14. Cet excédent montre que l'efficacité du système éducatif a été 
entamée à cause de la déperdition scolaire. 
 

C'est ainsi qu'avec 866 diplômés, nous avons un rendement par cycle de 86,6%, supérieur 
à la moyenne de 50%. 

- Le coefficient d'efficacité est de l'ordre de 88,08% supérieur à 50%. Ces 
indicateurs d'efficacité montrent l'incidence de la déperdition scolaire et aussi 
l'excédent qu'elle entraîne au niveau des coûts et des années / places. 

- Pour former les 866 diplômés, il a fallu investir4330 années. / places au lieu de 
4916 années/places réellement investies. Ainsi, le nombre d'années/places 
excédentaires est de 586, constituant donc un gaspillage suite à la déperdition 
scolaire. Sous cette optique, nous avons analysé l'incidence de la déperdition 
scolaire sur les coûts de formation. 

 
Tableau 2. Coûts de formation 
 

Coûts  Indices obtenus  

CUAM 61.713,176FC 

CTF 61.713,176FCX5=308.565,880fc 

CRF 308565,880FCX1,14=351.765,103.20FC 

ECTM 351.765,103.20FC-308565,880FC 
= 43.199,22320FC 

 

Ces chiffres indiquent donc qu'un diplômé (licencié en GAS/Jour) de l'UPN coûterait à 
l'Etat congolais et aux parents 308565,880 FC pour sa formation s'il n'y avait pas 
déperdition d'effectifs d'étudiants. A causes des redoublements et des abandons, la 
formation d'un diplômé a coûté 351.765,10320 FC au lieu de 308.565,880 FC. C'est ainsi 
que l'excédent du coût est de 43199.223,20 FC en plus pour la formation d'un diplômé en 
GAS/Jour. 
 

Discussion des résultats 
 

L'étude de l'efficacité du système éducatif à révéler que le Département de GAS/Jour est 
sous l'emprise d'une forte déperdition scolaire, car le RIO qui, pour un meilleur rendement 
devrait se rapprocher de 1 le dépasse de 0,14. 
 

Les études antérieures ont des rapprochements avec la nôtre car elles traitent soit de 
l'analyse du rendement ou de l'efficacité du système éducatif aux niveaux primaire, 
secondaire ou supérieur, soit encore de l'incidence de la déperdition scolaire sur le coût de 
formation^ des établissements d'enseignement de l'intérieur de la R D Congo. 
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Notre étude semble la première à être réalisée sur deux cycles d’un établissement de la 

capitale et en plus sur une université Pédagogique Nationale (Présidence de la RDC.., 

Décret n°05/007 du 23 février 2005). 
 

Conclusion 
 

Au terme de l’étude intitulée ‘’Incidence de la déperdition scolaire sur les coûts de 
formation à l’UPN. Cas d’un diplômé en GAS/Jour‘’, nous voulions savoir si la déperdition 
scolaire entraine l’excèdent du coût en terme monétaire d’un diplôme en GAS/Jour  
 

Partant du questionnement, l’hypothèse émise était qu’au Département de GAS/Jour, la 
déperdition scolaire entrainerait un excédent du coût en terme monétaire d’un diplômé. 
 

En appliquant la méthode des cohortes reconstituées, nous avons suivi l’évolution de la 
cohorte et calculé les indicateurs de l’efficacité interne et l’excédent du coût en terme 
monétaire  
Le RIO calculé de 1,14 est supérieur à 1. Ce qui démontre un excédent du coût en terme 
non monétaire de 0,14. 
 

Pour la formation d’un diplômé ayant coûté 351.765, 10320fc au lieu de 308.565,880fc, 
l’excédent du coût est de 43.199,22320fc 
Ces résultats confirment notre hypothèse.  
 

Par rapport à ces résultats, nous suggérons aux autorités du secteur éducatif en général et 
à celles du Département de GAS/Jour en particulier, de préconiser les conditions 
satisfaisantes d’études aux apprenants d’une part et au personnel enseignant d’autre part 
pour une efficience raisonnable. 
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Éditorial 

Le présent numéro supplémentaire 105 n°3 de la Revue du Centre de Recherche 
Interdisciplinaire de l’Université Pédagogique Nationale témoigne de la vitalité 
scientifique et de la richesse des recherches menées dans les milieux 
universitaires congolais. Rassemblant 25 articles issus de disciplines diverses, 
allant des sciences humaines et sociales aux sciences exactes, en passant par les 
domaines de la santé, de l’éducation, de l’économie, du droit, de l’agriculture et de 
la communication, cette publication met en lumière l’ancrage interdisciplinaire des 
problématiques contemporaines. 
Les auteurs interrogent des enjeux cruciaux pour la société congolaise et africaine 
: la crise sociale, les défis de gouvernance, les tensions identitaires, les inégalités 
éducatives, les mutations dans les pratiques agricoles, les dysfonctionnements 
dans le système de santé, la pauvreté, et l’impact de l’environnement 
sociopolitique sur la santé mentale et les relations humaines. Dans cette mosaïque 
scientifique, la rigueur méthodologique rencontre une profonde sensibilité 
contextuelle. Chaque article, dans sa spécificité, participe à un vaste chantier de 
compréhension, de critique et de proposition. 
Ce numéro illustre également le double rôle de la recherche universitaire : produire 
du savoir scientifique et fournir des outils d'analyse et d'action au service du 
développement. De l’analyse littéraire à la modélisation mathématique, de 
l'observation clinique aux évaluations économiques, les contributions reflètent la 
volonté de penser le réel, de comprendre les dynamiques sociales, de questionner 
les normes, mais aussi d’innover dans les réponses proposées. 
Dans un monde en mutation, marqué par des crises multiformes : économiques, 
écologiques, politiques et identitaires, la recherche interdisciplinaire devient une 
nécessité. Elle permet de croiser les regards, de décloisonner les approches et 
d’ouvrir la voie à des solutions plus complètes. Ce numéro en est une illustration 
tangible. 
L’équipe éditoriale exprime sa gratitude à tous les auteurs, aux comités de lecture 
et à l’ensemble des chercheurs qui contribuent, par leur engagement, à renforcer 
le rôle de l’université comme lieu de réflexion critique et d’innovation. Ce 
supplément, au-delà de la diffusion des connaissances, constitue un appel à 
poursuivre les efforts en faveur d’une recherche ancrée dans les réalités locales 
tout en étant ouverte aux standards internationaux. 
Profondément ancré dans le présent par l’analyse des réalités actuelles de la 
société congolaise, ce numéro se veut également une passerelle vers l’avenir, en 
contribuant à éclairer les politiques publiques, à inspirer les réformes sociales, 
éducatives et économiques, et à enrichir les pratiques professionnelles dans 
divers secteurs. 
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